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Novo Nordisk
-ondens vision er
at yde et betydende
Didrag til forskning
og udvikling, der
forbedrer menneskers
IV og samfundets
beredygtighed.




For at optylde sin vision vil fonden
forfglge en tre-strenget mission:



Tl gavn for mennesker
0g samifund

Novo Nordisk Fonden vil favne bredere

0g @ge sine udbetalinger til almennyttige
formal. Eksisterende stgtteomrader inden
for eksempelvis sundhedsvidenskab vil
blive suppleret med andre naturvidenskabe-
lige omrader, og en udbygning af stgtten til
forskning og udvikling inden for life science
og bioteknologi vil vaere et vigtigt element i
fondens nye uddelingsstrategi. Et staerkere
uddannelsesfokus skal desuden vaere

med til at fremme bern og unges

interesse for naturvidenskab.



"Vores fokus er pa at forbedre menneskers
liv gennem bedre sundhed, uddannelse og
udvikling af et vidensbaseret, baeredygtigt
samfund,” siger bestyrelsesformand i Novo
Nordisk Fonden, Lars Rebien Sgrensen.

Novo Nordisk Fondens nye strategi, som
blev vedtaget af bestyrelsen i maj 2018, er
retningsgivende for fondens arbejde og be-
villinger i en femarig periode fra 2019 til 2023.

Lars Rebien Sgrensen understreger, at
fonden fortsat vil statte de omrader, hvor
fonden allerede er aktiv, og vil ggre det

med endnu flere midler. Samtidig vil fonden
stgtte nye omrader, bl.a. forskning inden for
naturvidenskab, life science og bioteknologi.
Herudover vil fonden gge stgtten yderligere
til uddannelse og innovation.

"I samarbejde med en lang raekke af sam-
fundsakterer har vi en betydelig mulighed
for at bidrage til samfundsudviklingen i de
kommende dar,” siger Lars Rebien Sgrensen.

Flere store
gennembrud

Ambitionen er, at Novo Nordisk Fonden skal
firedoble sine udbetalinger frem til 2023.
Dermed vil udbetalingerne, som i 2017 ud-
gjorde 1,3 mia. kr,, kunne stige til ca. 5 mia. kr. i
2023. Fremgang hos fondens datterselskaber,
primaert Novo Nordisk og Novozymes, kom-
bineret med vellykkede investeringer fra fon-
dens holding- og investeringsselskab, Novo
Holdings, har gjort dette muligt.

| de kommende ar vil Novo Nordisk Fon-
den fokusere sin stgtte inden for seks om-
rader. Tre af disse stgtter fonden allerede:
sundhedsvidenskab, patientbehandling
samt det sociale og humaniteere omrade.
Af de tre gvrige omrader er de to inden for
naturvidenskab og baeredygtighed. Ende-
lig er uddannelse og innovation blevet et
nyt selvstaendigt fokusomrade.

"Vivil i de kommende ar stgtte meget
bredere, end vi hidtil har vaeret kendt for.

Vi vil fortsat statte forskning, behandling og
udvikling, der kan forbedre menneskers liv.
Herudover gar vi nu ogsa mere fokuseret ind
pa omrader, der kan bidrage til at skabe
starre baeredygtighed i samfundet,” siger
Lars Rebien Sgrensen og fortszetter:

"Mange store gennembrud finder sted i
grensefladerne mellem videnskabelige
discipliner sdsom biomedicin, naturvi-
denskab og bioteknologi. Derfor stgtter vi
stgrre interdisciplinaritet inden for forsk-
ning og udvikling.”

[nspiration til
bgrn og unge

Novo Nordisk Fondens stgtte til uddan-
nelse lgftes nu til et endnu hgjere niveau,
hvor hele uddannelsesvejen og bgrn og
unges generelle interesse for natur-
videnskab er i fokus.

"Vores ambition er at skabe interesse og
begejstring for naturvidenskab. Vi vil in-
spirere bgrn og unge bredt, ogsa dem der
maske slet ikke vidste, at det kunne vaere
interessant at lzere mere naturvidenskab.
Vi haber, atinitiativerne kan inspirere flere
til at tage en kompetencegivende uddan-
nelse inden for naturvidenskabelige fag,”
siger Lars Rebien Sgrensen.

Dialog med
omverden

Novo Nordisk Fonden vil fortsat have
primaert Danmark og dernaest de gvrige
nordiske lande som omdrejningspunkt for
sine bevillinger, der ogsa skal understgtte
internationalt samarbejde.

Fonden er bevidst om, at der med ambi-
tionen om at pge udbetalingerne til almen-
nyttige formal ogsa falger et ansvar for at
bevare en god dialog med samfundet.

"Det er vigtigt, at have et taet samspil med

alle relevante aktgrer i samfundet. Vi skal hele
tiden have for gje, at dialogen med vores om-
givelser er central for vores legitimitet, og at vi
skal vaere transparente om, hvad vi gar,” siger
Lars Rebien Sgrensen.
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Biomedicinsk og sundhedsvidenskabelig forskning og anvendelse

Biomedicinsk og sundhedsvidenskabelig forskning star centralt i Novo Nordisk Fondens
historie. Ved stiftelsen blev fysiologisk, metabolisk, endokrinologisk samt laegevidenskabelig
forskning indskrevet i fondens formalsparagraffer, og fonden har understgttet verdensklasse-
forskning inden for disse omrader siden da. | fremtiden vil fonden udvide sine aktiviteter
inden for disse omrader for at bane vej for ny viden og udvikling af innovativ teknologi,

der understgtter bedre liv og sundhed for mennesker.

Fondens aktiviteter vil fokusere pa:

e  Biomedicinsk grundforskning

e  Translationel forskning og udvikling af teknologier

e  Kilinisk forskning

e  Forskningisundhedsdata

e  Forskningiog udvikling af behandlingssystemer

e Udvikling og uddannelse af forskere inden for disse omrader

@ Patientcentreret, forskningsbaseret behandling

Gennem en forskningsbaseret tilgang vil Novo Nordisk Fonden bidrage til at ggre Danmark
globalt ferende inden for patientcentreret behandling af diabetes. Fondens farsteprioritet
er atfremme alle aspekter af diabetesbehandling i Danmark over hele patientens levetid
gennem etableringen af Steno Diabetes Centre.

Fondens aktiviteter vil fokusere pa:
e  FEtablering af Steno Diabetes Centre i alle regioner i Danmark samt i Nordatlanten
e  Patientcentreret, forskningsbaseret behandling til alle
diabetespatienter i Danmark
®  Realisering af synergier mellem Steno Diabetes Centrene, Copenhagen Bioscience
Cluster, Steno Collaborative Grants og andre relevante initiativer.
e  Uddannelsesprogrammer og -metoder relateret til patientcentreret, forsknings-
baseret behandling.
e  Relaterede prioriteter:
- Forebyggelse af type 2-diabetes
- Forebyggelse og behandling af komorbiditeter til diabetes
- Forskning i behandling af hospitalsindlagte diabetespatienter
- Forskning i gvrige endokrine sygdomme
(knogleskerhed, skjoldbruskkirtel- og hypofysesygdomme).



Life science forskning for baeredygtig udvikling og anvendelse i industrien

I lyset af de stigende globale miljgmaessige udfordringer gnsker fonden at have
storre fokus pa baeredygtighed ved at gge sin stgtte til life science forskning,
der har potentiale til at kunne omsaettes til bioteknologiske Igsninger til gavn for
mennesker og miljg.

Fondens aktiviteter vil fokusere pa:
® Industriel bioteknologi
e  Plante- og fedevarebioteknologi
* Miljgbioteknologi
®  Grundforskning, platforme og teknologier der
understgtter baeredygtig bioteknologisk udvikling
e  Udvikling og uddannelse af forskere inden for disse omrader

Naturvidenskabelig og teknisk videnskabelig forskning og interdisciplinaritet

Novo Nordisk Fonden vil gge sit fokus pa den naturvidenskabelige og tekniske forsk-
ning i anerkendelse af betydningen for bioteknologiske og biomedicinske fremskridt.
Yderligere gnsker fonden at anspore tvaerfaglighed og katalysere grundforskning og
anvendelsesorienteret forskning med potentiale til at understgtte udvikling inden for
sundhedsomradet eller baeredygtig bioteknologi.

Fondens aktiviteter vil fokusere pa:

e  Grundforskning inden for naturvidenskabelige og tekniske discipliner med
potentiale for tvaervidenskabelig anvendelse inden for biomedicin, sundhed
og bioteknologi

e  Udvalgte andre forskningsomrader med szerlig relevans for forskning inden for
sundhed og beeredygtighed

e Udvikling og uddannelse af forskere inden for disse omrader og saerligt pa tvaers af
fondens stgtteomrader
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Uddannelse, formidling og innovation

Uddannelse Formidling
Uddannelse omfatter bevillingsaktiviteter i Danmark, der Formidling omfatter bevillingsaktiviteter, der understgt-
stotter elever og laerere fra daginstitution til og med pro- ter befolkningens naturvidenskabelige almendannelse,
fessionsbacheloruddannelser. Tidlig involvering af elever forstdelse og interesse samt bidrager til at skabe en staerk
og laerere i naturvidenskab, teknologi, engineering og stemme for betydningen af naturvidenskabelig forskning.
matematik (STEM) er vigtig for at fremme interessen for
disse fag blandt bgrn og unge. Fondens aktiviteter vil fokusere pa:
e  Forskningsformidling og offentlig debat

Fondens aktiviteter vil fokusere pa: e  Oplevelser med naturvidenskab
e Undervisningsressourcer og -metoder inden for STEM, (uden for det formelle uddannelsessystem)

saerligt til grundskolen og ungdomsuddannelserne e  Forskning inden for humaniora, der skaber nye

* Naturvidenskabelig og didaktisk kompetencelgaft for
STEM-Izrere op til professionsbachelorniveau

e  Forskningiog formidling af de bedste evidensbase- .
rede undervisnings- og leringsmetoder

e  Erhvervsfaglig uddannelse og opkvalificering inden
for STEM-fagene

Innovation

perspektiver og kritiske refleksioner relateret til
videnskab, teknologi og sundhedsbehandling
Udvalgte omrader til stgtte for Danmarks
bredere interesser

Innovation er central i overseettelsen af videnskabelige opdagelser til nye produkter og lgsninger til gavn for mennesker og milja.
Innovation kan skabe nye virksomheder, der bidrager til gget vaekst og gkonomisk aktivitet. Den brede vifte af aktiviteter, som fonden
stgtter, giver adgang og kontakt med vaesentlige aktarer inden for forskning, kliniske miljger samt industrielle netveerk, hvilket ger den
til en naturlig katalysator for at fremme den tvaerfaglige dialog og aktivitet, der fremmer innovation.

Fondens aktiviteter vil fokusere pa:

e  Tidliginnovation

e  Ataccelerere innovation mere bredt

®  Inkubationsmiljg samt at styrke gkosystemet for translationel forskning
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@ Sociale og humanitzere indsatser

Fonden vil malrette sine sociale og humanitaere indsatser mod
udsatte bgrn og unge. De sociale indsatser er rettet mod forbed-
ring af udsatte bgrn og unges muligheder i Danmark, mens de
humanitaere indsatser er rettet mod forbedring af udsatte bgrn
og unges muligheder uden for Danmark.

Sociale indsatser

Sociale indsatser er indsatser rettet mod uddannelse, generel
kompetenceudvikling og arbejdsmarkedsparathed for at forbe-
dre udsatte bgrn og unges livskvalitet og livsmuligheder.

Fondens aktiviteter vil fokusere pa:

e  Kapacitetsopbyggende uddannelsesindsatser rettet
mod udsatte bgrn og unge

e  Forskningisociale indsatser

Humanitaer bistand og udvikling

Styrkelse af uddannelses- og sundhedssektorer er en afggrende
faktor for at forbedre menneskers liv.

Fondens aktiviteter vil fokusere pa:

At stptte akutte humaniteere indsatser i forbindelse med
konflikter og katastrofer

Forskning i humanitaere indsatser
Kapacitetsopbyggende uddannelsesindsatser rettet mod
udsatte bgrn og unge

Kapacitetsopbyggende sundhedsindsatser rettet mod
udsatte bgrn og unge
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Respekt for forskningstrihed
0g de gode ideer

Novo Nordisk Fonden har gennem sin
historie uddelt flere end 12.000 bevillinger
til forskning og andre formal.

Nar vii de kommende ar gger vores stgtteud-
betalinger til almennyttige formal, vil vores
bidrag til samfundsudviklingen ogsa stige.
I Novo Nordisk Fonden er vi opmarksomme
pa, at der hermed ogsa fglger et stgrre ansvar.

Vi har en raekke principper, som skal sikre
kvalitet og ansvarlighed i vores uddelinger.

Farst og fremmest statter og respekterer vi
forskningsfriheden. I vores bevillinger med-
felger intet krav om modydelser. Forskerne
har fuld publikationsret, og de forskningsre-
sultater, der fremkommer pa baggrund af en
bevilling fra fonden, tilfalder forskerne og de
offentlige vidensinstitutioner.

Vi gnsker at fremme udbredelse og til-
gaengelighed af ny viden og resultater.
At gore de gode ideer og ny viden til-
gangelig for sa mange mennesker som
muligt er helt afggrende for at det kan
komme samfundet til gavn.

Et andet grundprincip, der gar igen

i alle vores uddelingsaktiviteter, er, at vi
udelukkende stgtter projekter af hgjeste
kvalitet. Det er ikke afggrende, om an-
spgeren er etableret eller et ungt talent

- det er kvaliteten af det ansggte projekt, der
teeller. Vi mener, at kun ved at satte en hgj
standard opnar vi resultater, som har stgrst
mulig og vedvarende effekt i samfundet.

Vi har en grundig udvaelgelsesproces,
hvor alle ansggninger vurderes i fondens
komiteer og udvalg eller gennem inter-
national fagfaellebedgmmelse, inden
beslutning om tildeling af en bevilling
treeffes. Dermed gor vi brug af uafhaen-

gige eksperter, der selv har dybtindbliki de
respektive omrader, fonden statter. Dette skal
sikre, at de bedste projekter opnar statte.

| fonden er vi altid pa udkig efter nye
ideer og innovative projekter. Vi ser
samarbejde pa tvaers af bade fagfelter,
organisationer og landegranser som en
styrke, der er med til at drive forskning og
udvikling fremad og skabe nye Igsninger.

Vi gnsker at vaere abne om vores arbejde.
Vi lytter til andres synspunkter og rad,
ligesom vi gerne forklarer om baggrunden
for vores prioriteringer og formalet med
vores beslutninger.

Sidste ar modtog fonden flere end 2.000 an-
sggninger og gav flere end 430 bevillinger.

Viforventer et stigende antal ansggninger
de kommende dr og vores principper for
uddelinger skal derfor vaere med til at sikre,
atvi kan opretholde en hgj standard i vores
uddelinger. Derved opnas de bedste resul-
tater inden for bl.a. forskning, innovation og
uddannelse til gavn for samfundet.

Birgitte Nauntofte
CEO, Novo Nordisk Fonden
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Erhvervsmaessige fokusomrader
"~ og langsigtede mal

At veaere en staerk ejer af Skabe attraktive investerings- At foretage investeringer med
Novo Nordisk A/S og afkast til fonden pa dens portefalje formalet at fremme sund-
Novozymes A/S afiinvesteringer hed, baeredygtighed og velfaerd

s EE EED E EE E E O EEEEEE

Udggre et stabilt grundlag for Skabe attraktive afkast for Investere for at styrke
de forsknings- og erhvervsmaes-  at konsolidere og udbygge udviklingen af ny viden samt
sige aktiviteter samt bevare et fonden og dens aktiviteter bedrive og anvende forskning

kontrollerende ejerskab i Novo
Nordisk A/S og Novozymes A/S
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Det finansielle grundlag for Novo Nordisk
Fondens ambition om at gge sine ud-
betalinger til almennyttige formal er skabt
af dels fremgang og dermed stgrre indtaegter
fra Novo Nordisk Fondens datterselskaber,
primaert Novo Nordisk og Novozymes, dels
vellykkede investeringer fra fondens holding-
og investeringsselskab, Novo Holdings.

"Nar vores virksomheder opnar gode resul-
tater, kan vi dele penge ud til gavn for sam-
fundet. Det er udgangspunktet for, at vi kan
have en ambition om at firedoble fondens ud-
betalinger i 2023,” siger bestyrelsesformand i
Novo Nordisk Fonden, Lars Rebien Sgrensen.

For perioden 2019-2023 har Novo Nordisk
Fonden fglgende erhvervsmaessige malsaet-
ninger. Den fgrste er gennem Novo Holdings
at udggre et stabilt grundlag for Novo Nordisk
og Novozymes' forsknings- og erhvervsmaes-
sige aktiviteter samt at bevare et kontrolle-
rende ejerskab i de to virksomheder.

Dernzest er ambitionen at vokse og gge in-
vesteringerne inden for life science-omradet
gennem Novo Holdings. Malsaetningen er
at fremme bedre sundhed, baeredygtighed
og velfeerd gennem disse investeringer, og at
skabe et attraktivt investeringsafkast pa hele
fondens portefalje af investeringer.

"Vores ejerskab i Novo Nordisk og Novo-
zymes vil fortsat udgere fundamentet for
vores portefglje. Derudover gger vi inve-
steringerne inden for life science-omradet,
hvor vi har opbygget en saerlig investerings-
kompetence. Investeringsstrategien tager
derudover hgjde for at opretholde en pulje
af likvide midler, der vil modsvare fondens
stigende behov for likviditet til udbetalinger,”
siger Lars Rebien Sgrensen.



Om Novo Nordisk Fonden

Novo Nordisk Fonden er en dansk erhvervs-
drivende fond med to formal: at udggre et
stabilt fundament for den erhvervsmaessige
og forskningsmaessige virksomhed, som
drives af selskaberne i Novo Gruppen*, og
atyde stotte til videnskabelige, sociale og
humanitzere formal.

Fondens historie straekker sig tilbage til 1922,
da nobelpristager August Krogh vendte hjem
fra Canada med tilladelsen til at producere
insulin i de skandinaviske lande. Det blev
startskuddet til udvikling af diabetesmedicin

i verdensklasse, et dansk erhvervs- og
eksporteventyr og opbygning af fonde, som
gennem arene blev lagt sammen og i dag
baerer navnet Novo Nordisk Fonden.

Siden 2010 har Novo Nordisk Fonden uddelt
mere end 20 mia. kr,, primaert il forskning ved
offentlige vidensinstitutioner og hospitaler i
Danmark og de gvrige nordiske lande samt
behandling og forebyggelse af diabetes.

Novo Nordisk Fonden
Tuborg Havnevej 19
DK-2900 Danmark

T +453527 6600
E nnf@novo.dk
W novonordiskfonden.dk

Novo Nordisk Fondens strategi for
2019-2023 omfatter en ambition om

at gge udbetalingerne og dermed fondens
bidrag til samfundsudviklingen. De sam-
lede drlige udbetalinger forventes at blive
firedoblet frem mod 2023 i forhold til
udbetalingsniveauet i 2017.

Denne folder giver et overblik over Novo
Nordisk Fondens ambitioner og plan for at
bidrage til samfundsudviklingen gennem
forskning og udvikling. Den gennemgar
fondens malsaetninger for perioden 2019-
2023. Disse planer og de ggede udbetalin-
ger vil blive indfaset gradvist i Igbet af de
kommende ar.

*Novo Gruppen bestar af Novo Nordisk A/S,
Novozymes A/S og Novo Holdings A/S.



