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KORT OM NOVO NORDISK FOND KONCERNEN OG SAMFUNDET

BEVILLINGER TIL OFFENTLIG FORSKNING:

| 2015 bevilgede Novo Nordisk Fonden DKK
1.159 mio. (bruttobevilling) og udbetalte
DKK 914 mio. Pengene gik primeert til forsk-
ning ved universiteter og hospitaler. Der ske-
te annulleringer af bevillinger for DKK 132
mio., og DKK 13,4 mio. blev tilbagebetalt.
Nettobevilling udgjorde sdledes DKK 1.027
mio.

INVESTERINGER | PRIVAT FORSKNING

OG UDVIKLING:

Novo Nordisk A/S" og Novozymes A/S’ ud-
gifter til forsknings- og udviklingsaktiviteter
udgjorde i 2015 hhv. DKK 13.608 mio. og
DKK 1.896 mio. Hertil kommer yderligere
forsknings- og udviklingsinvesteringer i de
virksomheder, som Novo A/S har ejerskab i.

FORSKNINGSHOSPITALSVIRKSOMHED,
STENO DIABETES CENTER A/S (SDC):

Novo Nordisk A/S, Novo Nordisk Fonden og
Region Hovedstaden finansierede i partner-
skab SDC med tilsammen DKK 186,1 mio.,
og behandlingen kom knap 6.000 patienter
med diabetes til gode. Fonden finansierede
0gsa internationale uddannelsesprogram-
mer om diabetes til fagprofessionelle i lav-
og mellemindkomst lande, ligesom fonden
stgttede forskning bl.a. i sundhedsfremme
og udvikling af SDC.

SKABELSE AF NY VIDEN:

Fondens uddelinger er med til at skabe, op-
retholde og udvikle staerke kundskabs- og
forskningsmiljger ved offentlige videninsti-
tutioner. De er ogsa med til at skabe grund-
lag for, at der uddannes bedre kandidater og
udvikles dygtigere forskere, som kan finde
ansaettelse i savel private virksomheder som
offentlige videninstitutioner. P4 baggrund af
fondens bevillinger publiceredes ifglge bevil-
lingsmodtagerne i 2015 ca. 2.000 forskellige
videnskabelige publikationer, som kommer
det globale samfund til gode.

KOMMERCIALISERING AF FORSKNING |
DEN TIDLIGE FASE:

Fonden stgtter, at forskere i Norden kan af-
daekke deres forskningsfunds kommercielle
potentiale og modne innovationens baere-
dygtighed. Fokus er pa kommerciel anven-
delse og nyttiggerelse af lovende forsknings-
fund, f.eks. til udvikling af nye diagnostiske
metoder, behandlinger, hjeelpemidler og
teknologier, som kan lede til etablering af
nye biotekvirksomheder.



ARBEJDSPLADSER | DANMARK:

Samlet anslas de bevillinger, som fonden
uddeler, i 2015 at have skabt grundlag for
godt 1.500 vidensarbejdspladser primaert
i den offentlige forsknings- og uddannel-
sessektor i Danmark. Ultimo 2015 havde
Novo Nordisk A/S 17.029 medarbejdere
i Danmark, Novozymes A/S havde 2.715
medarbejdere, og NNIT A/S havde 1.547
medarbejdere. Hertil kommer, at Novo A/S’
investeringer i life-science-virksomheder ogsa
understgtter mindst 1.500-2.000 arbejds-
pladser i Danmark.

SKATTEBETALINGER:

| 2015 udgjorde de samlede selskabsskatte-
betalinger i Danmark fra Novo Nordisk Fond
Koncernen ca. DKK 6 mia.

BAREDYGTIG VIRKSOMHED:

For virksomhederne i Novo Gruppen gel-
der et seerligt charter, der forpligter dem til
at udvise gkonomisk, miljgmaessig og social
ansvarlighed, ligesom virksomhedernes pro-
dukter skal forbedre menneskers livs- og
arbejdsvilkar. Novo Nordisk A/S og Novo-
zymes A/S udarbejder arlige CoP-rappor-
teringer (Communication on Progress) om
de tiltag, de tager for at implementere FN's
Global Compact-principper. @vrige investe-
ringer ma ikke veere i modstrid med char-
teret.

MILJZBEVIDSTHED:

Novo Nordisk A/S og Novozymes A/S arbej-
der malrettet for at nedbringe energiforbrug,
vandforbrug og CO,-udledning. Det har i
bade 2015 og de foregdende ar betydet en
stor reduktion for begge virksomheder.

HUMANITAR OG SOCIAL ST@TTE:

Fonden stgtter hvert ar efter ansggning
anerkendte, humanitaere og sociale organi-
sationer. | 2015 uddelte fonden stgtte til 14
hjaelpeorganisationer.

Laes mere om Novo Nordisk Fond Koncernens
nggletal og fakta i publikationen FAKTA og
RESULTATER 2015, som findes pa fondens
hjemmeside:

www.novonordiskfonden.dk.



Novo Nordisk Fonden og virksomhederne i Novo Gruppen udger
tilsammen Novo Nordisk Fond koncernen. Novo Nordisk Fonden
modtager udbytte fra sit helejede datterselskab Novo A/S og
foretager uddelinger til samfundet. Novo A/S’ indtaegter kommer
fra erhvervsvirksomheder og andre investeringer.

Organisatorisk er erhvervs- og uddelingsaktiviteterne adskilt.
Novo Nordisk Fonden varetager uddelingerne i overensstemmelse
med den strategi, der er fastlagt af fondsbestyrelsen, ligesom
fondsbestyrelsen beslutter eller godkender uddelingerne. De
erhvervsdrivende aktiviteter varetages af Novo A/S inden for den
overordnede finansielle strategi og Charteret for Novo Gruppen,
samt rammer besluttet af fondsbestyrelsen.

Fondsbestyrelsen udggr den ordinzere generalforsamling i Novo
A/S og godkender derigennem Novo A/S" arsrapport samt veelger
Novo A/S" bestyrelsesmedlemmer. Fonden sikrer via Novo A/S
indflydelse i Novo Nordisk A/S og Novozymes A/S gennem det
bestemmende ejerskab i disse virksomheder.



ORGANISATION AF NOVO NORDISK FOND KONCERNEN

Novo Nordisk Fonden og virksomhederne i Novo Gruppen udger til sammen Novo Nordisk Fond Koncernen.

Novo Nordisk Fonden er en dansk erhvervsdrivende  Fonden finansierer sine uddelinger gennem indtaegter,
fond med to overordnede formal: som primaert bestar af udbytte fra sit helejede datter-
selskab Novo A/S. Novo's indtaegter hidrerer fra:
at udgere et stabilt fundament for den erhvervs-

maessige og forskningsmaessige virksomhed, som Udbytte fra Novo Gruppens selskaber
drives af selskaberne i Novo Gruppen, og Udbytte og afkast fra virksomhedsinvesteringer
at yde stgtte til videnskabelige, humanitaere og Udbytte og afkast af finansielle investeringer

sociale formal

Organisation og
pengestrgmme i
Novo Nordisk Fond
Koncernen'! NOVO NORDISK FONDEN

Novo Nordisk A/S og Novozymes A/S er
de to vigtigste operative selskaber i Novo

UDBYTTE

Investeringer i
virksomheder og
finansielle
investeringer
NOVO A/S
Ejerskab: 100%
Stemmer: 100%

NOVO NORDISK A/S NOVOZYMES A/S
Ejerskab: 27% Ejerskab: 25,5%
Stemmer: 74,4% Stemmer: 70,7%



ENGAGERET
SAMEUNDSANSVAR

Gennem hele Novo Nordisk Fondens historie har fundamentet i
fondens virke vaeret at udvise et engageret samfundsansvar. Grund-
laget blev lagt, da nobelprismodtager August Krogh i 1922 indgik en
rettighedsaftale om produktion af insulin til de nordiske lande, hvor
dele af overskuddet skulle ga til statte af forskning, ligesom insuli-
nen skulle ggres bredt tilgeengelig, sa den kunne komme flest mulige
til gode. Siden er fonden og dens virksomheder vokset betydeligt.
Dermed saetter fonden voksende aftryk pa sine omgivelser og har et
starre ansvar for samfundet.

Fonden har et charter, som er et falles vaerdigrundlag, og som alle
virksomheder i Novo Gruppen skal efterleve. De to starste virksom-
heder i Novo Nordisk Fond Koncernen, Novo Nordisk A/S og Novo-
zymes A/S, har tilsluttet sig FN's Global Compact, har deres egen
politik for samfundsansvar og rapporterer selvstaendigt for, hvordan
de arbejder med dette.

Som felge af Novo Nordisk Fondens overordnede samfundsmal
indtaenker fonden samfundsansvar som en integreret del i fondens
uddelingspolitik og i Novo Nordisk Fond Koncernens ageren. | det
falgende beskrives, hvordan fonden afsaetter aftryk i samfundet i
relation til fondens samfundsmal og de strategiske mal for hvert af
fondens to hovedformal, dvs. det erhvervsmaessige og det uddelings-
maessige.



FONDENS UDDELINGSAKTIVITETER OG SAMFUNDSAFTRYK

Nar fonden uddeler midler til forskning, sker det med
udgangspunkt i felgende fire grundfaestede vaerdier
— "de fire hjgrnestene”:

ENGAGEMENT:

| vores uddelinger straeber vi efter at yde et betydende
bidrag til forskning og udvikling, som forbedrer men-

neskers helbred og velfeerd, og vi tror pa, at forskning
gavner samfundets udvikling.

PROFESSIONALISME:

| vores uddelinger radferer vi os med eksperter, sa den
forskning, vi statter, er af hgj international kvalitet
med det sigte at frembringe ny og dybtgdende viden
samt innovation.

RESPEKT:

| vores uddelinger har vi internationalt udsyn, vi statter
den frie og uafhaengige forskning og forskernes publi-
kationsfrihed.

TILLID:

| vores uddelinger har vi tillid til forskerne og deres
straeben efter, at forskningens resultater kan komme
sa mange som muligt til gode.

Med Novo Nordisk Fondens uddelinger falger ingen
krav om modydelser. Forskningsresultater og even-
tuelle patenter tilhgrer forskerne og de offentlige
universiteter og hospitaler, hvor forskerne er ansat.
Ingen virksomheder i Novo Gruppen har fortrinsret til
forskningsresultater, der skabes med udgangspunkt i
fondens uddelinger.



OKONOMISK AFTRYK

| 2015 bevilgede fonden brutto DKK 1.158 mio. (nettobelgb efter an-
nulleringer var DKK 1.027 mio.) og udbetalte DKK 914 mio., primaert
til forskning. Det er en femdobling af fondens arlige udbetalinger fra
2008 til 2015. Figur 1 angiver, hvor meget fonden har bevilget og ud-
betalt i hvert ar siden 1989 til fondens vedtaegtsbestemte uddelings-
formal. Sajler viser fondens bevillinger og kurven arlige udbetalinger.
Nogle bevillinger straekker sig over flere ar, og stattebelgbet udbetales
ikke pa én gang i det ar, den er bevilget.

Fondens fokuserede indsats inden for biomedicin og bioteknologisk
forskning ved offentlige vidensinstitutioner bidrager til ny viden og er-
kendelse, som ogsa er en forudsaetning for fornyelse, uddannelse og
innovation. For den offentlige sektor leder det til bl.a. bedre ydelser
inden for eksempelvis uddannelses-, sundheds- og miljgsektoren.

Forskningen inden for stgtteomraderne har ogsa afsmittende effek-
ter i samfundet. Fonden anslar pad baggrund af oplysninger fra fon-
dens bevillingsmodtagere samt egne beregninger, at dens uddelinger
i 2015 har skabt grundlag for omkring 1.500 arbejdspladser ved iszer
universiteter og hospitaler.

FIGUR 2
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VIDENSKABELIGT AFTRYK

Fonden er med til at skabe, opretholde og udvikle staerke forsknings-
miljeer pa universiteter og hospitaler. Det betyder for samfundet bade
styrket forskningsbaseret uddannelse og udbud af flere dygtige uni-
versitetskandidater og forskere samt tiltraekning af dygtige forskere og
kandidater fra udlandet. Dertil kommer bidrag til forbedret sundhed,
sygdomsforebyggelse, diagnostik og behandling. Dygtige danske og
udenlandske forskere og kandidater er morgendagens medarbejdere i
erhvervslivet og den offentlige sektor, der beskaeftiger sig med forsk-
ning, uddannelse og innovation.

VIDENSKABELIG PRODUKTION

Fonden har i 2015 gennemfart “impact assessment”, effektmaling og
monitorering af de forskningsaktiviteter, der er stgttet af bevillinger
fra fonden. 1 2015 er igangsat systematiske rapporteringer i et online
system, (Researchfish®, som anvendes af 80 forskningsfinansierende
offentlige og private fonde i Storbritannien og andre lande). 99% af
fondens bevillingsmodtagere har i 2015 indrapporteret ca. 8.000 akti-
viteter for den periode deres bevillinger har vaeret aktive (i 2015). Der
blev registreret i alt ca. 2.000 forskellige videnskabelige publikationer
publiceret i 2015 . De fleste er artikler i internationale tidsskriftsartikler,
men der er 0gsa bager, bogkapitler, afhandlinger mv.



VIDENSKABELIGT SAMARBEJDE

60% af de videnskabelige artikler udgaet fra fondens bevillingsmod-
tagere er udfaert i internationalt samarbejde. Ca. 12% er fzelles artikler
med forskere fra virksomheder. Andelen af tidsskriftsartikler udarbej-
det i et forskningssamarbejde er for fondens bevillingsmodtagere tre
gange sa hgj som i starten af 1980’erne.

VIDENSKABELIG GENNEMSLAGSKRAFT (IMPACT)

Antal af publikationer er en indikator for forskernes produktion af ny
viden, der deles med forskersamfundet. Videnskabelige artiklers gen-
nemslagskraft (“impact”) males ved antal af citationer per artikel, og
malingen foretages ferst to ar efter artiklens publiceringsér. Hertil
anvendes den internationalt anerkendte Leiden-indikator, som kaldes
MNCS (Mean Normalized Citation Score). Den viser gennemsnitsantal
citationer per publikation i forhold til verdensgennemsnittet inden for
samme videnskabelige omrade og det samme ar. Fonden har malt im-
pacten af videnskabelige artikler publiceret i 2006-2013, hvor fonden
har stattet arbejdet, mens artikler udgivet i 2014 og 2015 ferst kan
males i henholdsvis 2016 og 2017.

FIGUR 3

Impacten (MNCS) af videnskabelige artikler udsprunget fra projekter stgttet af Novo Nordisk
Fonden, 2006-2013. MNCS angiver gennemsnitlig citation per videnskabelig publikation i forhold
til verdensgennemsnittet inden for samme videnskabelige omrade og samme ar.
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SOCIALT OG MILIOMASSIGT AFTRYK

Fonden gnsker at understgtte en baeredygtig forskning og forsknings-
praksis. Baeredygtighed forstas ikke kun som omfattende klima- og
miljghensyn, men ogsa at mennesker og dyr behandles bedst muligt
og efter gaeldende regler. Fonden bidrager til et socialt og sundheds-
maessigt baeredygtigt samfund ved at stgtte forskning inden for sund-
hed og velfeerd samt til humanitaere og sociale formal, der forbedrer
menneskers vilkar.

Fonden arbejder ogsa for en baeredygtig forskningspraksis og har for-
muleret et saet standarder for god forskningspraksis, som bevillings-
modtagere skal tilslutte sig i forbindelse med en bevilling fra fonden.
De er kort fortalt i nedennavnte fire punkter (se ogsa: http:/www.
novonordiskfonden.dk/da/content/standarder-god-forskningspraksis):

» Love og regulativer: Bevillingsmodtager skal overholde alminde-
ligt anerkendte standarder for god forskningspraksis, nationale og in-
ternationale regler for dyrevelfaerd samt regler for sikkerhed og rettig-
heder for patienter og raske forsagspersoner. Bevillingsmodtager skal
desuden ikke blot overholde alle love og regulativer om forbud mod
bestikkelse og korruption i det land, forskningsprojektet finder sted,
men helt afholde sig fra at deltage i sédanne aktiviteter.

» Arbejdsforhold: Medarbejdere ved et projekt skal som minimum
modtage overenskomstmaessig lgn, have arbejdstid og ferie efter na-
tionale regler og skal behandles med respekt og veerdighed og ikke
udsaettes for diskrimination.

» Arbejdsmiljg: Bevillingsmodtagers institution skal sikre, at med-
arbejderne ved projektet har en sikker og sund arbejdsplads.

» Milje: Bevillingsmodtager skal sikre, at den udferte forskning har sa
begraensede negative virkninger pa miljget som muligt. Det sker ved:
at overholde miljglovgivningen, fastlaegge systemer til sikring af sikker
handtering, opbevaring m.m. af anvendte materialer, utensilier, affald
mv., undgé forurening af lokalmilja og Igbende at forbedre sin miljg-
praestation.



For at sikre en baeredygtig forskningspraksis skal alle ansggere for at
kunne oprette en ansggning i fondens elektroniske ansaggningssystem
markere, at de har "laest og accepteret” fondens standarder for god
forskningspraksis. Inden ansggningen sendes ind, bekraefter ansggere
aktivt, at de forpligter sig til, at en eventuel bevilling udelukkende vil
blive brugt ansvarligt og til de formal, der er beskrevet i ansggnin-
gen. Forskerne, der er ansggere og bevillingsmodtagere, accepterer
samtidig, at de herudover skal efterleve Uddannelses- og Forsknings-
ministeriets ‘The Danish Code of Conduct for Research Integrity’ fra
5. november 2014. Bliver fonden bekendt med, at bevillingsmodtager
har eller kan have overtradt fondens standarder for god forsknings-
praksis, vil forholdet blive forelagt bevillingsmodtager til udtalelse. Hvis
fonden anser standarderne for overtradt, kan fonden stoppe udbeta-
linger under en bevilling, ligesom fonden kan forlange tilbagebetaling
af allerede udbetalt stgtte.

Bevillingen udbetales ikke til 'bevillingsmodtagerne’, men til deres
veertsinstitution, som skal overvage, om bevillingen anvendes korrekt
i overensstemmelse med de regler og kontrolforanstaltninger, som in-
stitutionerne er underlagt. Alle bevillingsmodtagere afgiver erklaering
om, at de anvender og regnskabsfgrer bevillingen i overensstemmelse
med god regnskabsskik og er underlagt revision. Fonden kan ivaerk-
saette en uafhaengig revision af regnskabet for at tilse, om midlerne er
blevet brugt i overensstemmelse med formalet.

Det er i 2015 besluttet, at der for alle forskningsbevillinger kan ydes
et administrationsbidrag pa op til 5% af det samlede projektbudget,
blandt andet saledes, at de enkelte institutioner kan fare kontrol med,
at bevillingen bruges til det ansggte formal og godkendte budget.
Desuden skal bevillingsmodtager pa fondens opfordring fremsende
en kort rapport om forlgbet af projektet, hvor bevillingsmodtager be-
kraefter, at de bevilgede midler er géet til det ansggte formal. Ubrugte
midler tilbagefgres til fonden. For at sikre effektivitet og skane naturen
tilstreebes, at der arbejdes papirlgst i fondens elektroniske ansagnings-
system i forbindelse med ans@gninger og administration af disse.



FONDEN SOM ARBEJDSPLADS

Fondens ledelse er bevidst om det ansvar, fonden som arbejdsplads
har over for sine medarbejdere. Den straeber efter at vaere en attraktiv
arbejdsplads, som far medarbejderne til at trives fagligt og socialt. Det
er en vigtig del af fondens politik at skabe et sundt, sikkert og fleksi-
belt arbejdsmiljg. Fonden har fire hjgrnestene for sine medarbejdere
— "vores team”. Disse skal sikre en velfungerende arbejdsplads med
klare mal for arbejdet, og at medarbejderne fagligt udfolder sig bedst
muligt og behandler hinanden og samarbejdspartnere respektfuldt og
med tillid. Hjgrnestenene er:

» Engagement: | vores team er vi dbne og dedikerede, ivrige efter at
leere nyt, og vi har fokus pa at skabe fremragende resultater.

» Professionalisme: | vores team arbejder vi for, at vi hver isaer kan
udfolde vores potentiale, vi er pligtopfyldende, har hgj integritet, og vi
er altid opsat pa at gare vores arbejde bedst muligt.

» Respekt: | vores team mgdes vi i gensidig tillid med forstaelse for
hinandens kvaliteter, og vi har en ligefrem dialog preeget af abenhed,
2rlighed og troveerdighed.

» Tillid: | vores team er vi malrettede og resultatorienterede, og vi
vaerdsaetter frihed under ansvar.

Det forventes, at fondens medarbejdere i deres virke efterlever dis-
se hjgrnestene og arligt giver feedback pd, om veerdierne udleves i
praksis, samt at de efterlever relevante retningslinjer for arbejdsmiljg
m.v. For at sikre en sund arbejdsplads og lavt sygefravaer har fonden
et arbejdsmiljgudvalg, der overvager arbejdsmiljget og kommer med
tiltag til forbedringer. | 2015 blev der som i de tidligere ar gennem-
fart anonyme arbejdsklimaundersggelser vedrgrende medarbejdernes
oplevelser af arbejdsmiljg i fonden.

Overordnet viste resultaterne fra klimamalingen, at der er tale om
en hgj grad af medarbejdertilfredshed og et stort engagement
blandt medarbejderne. P& en skala fra 1-10, scorede medarbejderne



i sekretariatet i gennemsnit fra 8,1 til 9,1 pa parametrene tilfredshed,
engagement, naermeste leder, samarbejde, medarbejderudvikling, det
daglige arbejde og efterlevelse af fondens hjarnestene. En score over
otte betegnes som fremragende. Klimamalingens samlede resultat ma
anses som tilfredsstillende, ikke mindst set i lyset af, at organisations-
strukturen har udviklet sig, og medarbejderstaben er vokset betydeligt
fra 2014 til 2015.

| 2015 gennemfartes en organisationsaendring, der betgd oprettelse
af nye afdelinger og navneaendring pa andre afdelinger. Organisati-
onen har ved udgangen af 2015 fglgende afdelinger: Research and
Innovation Grants, Strategic Awards, Steno Grants, Operations og et
direktionssekretariat. Det er i 2015 desuden besluttet at oprette en
selvstaendig afdeling for Stakeholder Relations & Communication.

Fonden lzegger vaegt pa at sikre diversitet i fondens medarbejderstab,
da en mangfoldighed af kompetencer bidrager til at fremme videre-
udvikling, fornyelse og kvalitet i arbejdet. Ved mangfoldighed forstas
bl.a. diversitet i forhold til kan, alder, uddannelse, kulturel baggrund
og international erfaring. Ved udgangen af 2015 havde fonden 32
medarbejdere samt 4 studentermedhjaelpere. Malt pd mangfoldighed
er arbejdsstyrken fordelt pa 53% kvinder og 47% mand. Ydermere
har knap halvdelen af medarbejderne ph.d. og/eller doktorgrad, og
aldersforskellen pa yngste og aeldste medarbejder er knap 40 ar.



CRAVERVS-

VIRKSOMHED

NOVO GRUPPEN

Det er Fondens ambition, at virksomhederne i Novo Gruppen (Novo
A/S, Novo Nordisk A/S, Novozymes A/S og NNIT A/S) skaber resultater
i verdensklasse og positionerer sig som internationalt anerkendte og
betydende akterer inden for forbedring af bekaempelse af sygdomme
0og baeredygtig anvendelse af naturens ressourcer. Fondsbestyrelsen
har fastlagt et faelles vaerdigrundlag, “Charter for virksomheder i Novo
Gruppen”, som alle virksomheder i Novo Gruppen gennem en mal-
rettet indsats skal vise vilje og evne til at leve op til. Kriterierne i chartret
lyder:

» Virksomhedens produkter og serviceydelser gar en vaesentlig
forskel ved at forbedre menneskers livs- og arbejdsvilkar.

» Virksomheden betragtes som fornyer med hensyn til teknologi,
produkter, serviceydelser og/eller tilgang til markedet.

» Virksomheden er blandt de bedste inden for sit omrade og en
udfordrende arbejdsplads.

» Virksomheden opnar konkurrencedygtige gkonomiske resultater.

Virksomhederne i Novo Gruppen forpligter sig derfor til:
» Veerdibaseret ledelse
» Aben og zrlig dialog med sine interessenter
» Lgbende udvikling af:
> @konomisk ansvarlighed
> Miljgmaessig ansvarlighed
> Social ansvarlighed
» Rapportering i henhold til relevante, internationalt vedtagne,
konventioner



Virksomhederne i Novo Gruppen har med udgangspunkt i chartret ud-
formet deres egne politikker for samfundsansvar og udgiver selvstaen-
dige redeggrelser for deres arbejde med disse. Redeggrelser omfatter
blandt andet malinger pa udvikling og resultater i overensstemmelse
med Arsregnskabsloven.

Novo A/S har pa baggrund af chartret defineret sine hjgrnestene,
som er grundlag for virksomhedens investeringer i og samarbejde
med andre virksomheder. Hjgrnestenene er:

v

Indsigt: | vores samarbejder straeber vi efter at bibringe dyb viden
0g innovative lgsninger.

» Engagement: | vores samarbejder straeber vi efter at nd bane-
brydende og langsigtede resultater.

» Professionalisme: | vores samarbejder laegger vi vaegt pa
ordentlighed og agerer med hgj integritet.

» Tillid: I vores samarbejder laegger vi vaegt pa relationer baseret
pa gensidig tillid og respekt.

Med afsaet i chartret har Novo Nordisk A/S og Novozymes A/S udviklet
egne visioner og ledelsesvaerdier: "Novo Nordisk Way"” (Novo Nordisk
A/S) og "Touch The World” (Novozymes A/S). De har lzenge forpligtet
sig til FN’s Global Compact, som er verdens starste initiativ for virk-
somheders samfundsansvar, og som inddrager private virksomheder i
lasningen af nogle af de store globale sociale og miljgmaessige udfor-
dringer. Over 12.000 virksomheder og organisationer fra flere end 145
lande er tilsluttet Global Compact. En gruppe pa omkring 50 fgrende
virksomheder er inviteret til at bidrage yderligere gennem LEAD. Novo
Nordisk A/S og Novozymes A/S er medlemmer af LEAD og seetter heri-
gennem et eksempel for andre.



SELSKABERNES @KONOMISK AFTRYK

| 2015 udgjorde de samlede selskabsskattebetalinger i Danmark pa
baggrund af Novo Nordisk Fond Koncernens aktiviteter DKK 6 mia.

I 2015 har Novo A/S investeret DKK 3.013 mio. i 20 nye og 42 eksiste-
rende life-science-virksomheder. Novo A/S skaber via sine investe-
ringer i life-science-virksomheder grundlag for arbejdspladser i bade
Danmark og udlandet, heraf mindst 1.500-2000 i Danmark.

12015 har Novo Nordisk A/S ansat 1.240 nye fuldtidsansatte i Danmark,
hvilket svarer til naesten 5 % af den samlede jobskabelse i den danske
privatsektor.

| 2015 udgjorde Novozymes A/S’ globale nettoomsaetning en vaerdi
pa DKK 14.104 mio. 86% af dette belgb blev returneret til samfundet
gennem kgb af varer og tjenesteydelser fra leverandgrer, lgnninger
og pensioner til virksomhedens 6.485 medarbejdere, forskellige typer
af skatter og afgifter til samfundet, samt udbytte og finansielle om-
kostninger til kapitaludbydere. De resterende 14% blev geninvesteret i
Novozymes for at udvikle virksomheden og sikre konkurrenceevne og
fortsat fremtidig veerdi til fordeling blandt vores vigtigste interessenter.

Ved udgangen af 2015 havde Novo Nordisk A/S 17.029 medarbejdere
og Novozymes A/S 2.715 medarbejdere i Danmark, hvilket for begge
virksomheder svarer til omkring 40% af deres samlede antal medarbej-
dere pa globalt plan. Ultimo 2015 havde NNIT A/S 1.547 medarbejdere
ansat i Danmark, hvilket svarer til ca. 61% pa globalt plan.

| 2015 investerede Novozymes A/S samlet DKK 1.896 mio. i forsk-
ning og udvikling, Novo Nordisk A/S investerede DKK 13.608 mio. i
forskning og udvikling, og endelig investerede NNIT A/S DKK 12 mio.
i forskning og udvikling. Af Europa-Kommissionens ‘Industrial R&D
Investment Scoreboard 2015’ fremgar data for verdens 2.500 starste
firmaer baseret pa deres investeringer i forsknings- og udviklingsaktivi-
teter. Malt pa niveauet for forskningsinvesteringer ligger Novo Nordisk
A/S nummer 22 i Europa og nummer 67 globalt. Novozymes A/S ligger
nummer 118 i Europa og 430 i globalt.



SOCIALE OG MILIOMASSIGE AFTRYK




BAREDYGTIG LEDELSE
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NOVO A/S

Novo A/S arbejder med ‘ansvarlige investeringer’ (Responsible Inve-
stment Process). Det er med en veerdimaessig baggrund i miljgmaes-
sige, sociale og forvaltningsmaessige politikker og med forstaelse for:
"at vi lever i en dynamisk og kompleks virkelighed, hvor legitimitet og
troveerdighed er vigtige indikatorer for om vi lykkes”. Det handler om
bade at mindske risici og ansvar og om at skabe muligheder. Inden
Novo A/S investerer i en virksomhed, undersgges det bl.a., om dens
ageren er i modstrid med Novo Gruppens charter. Investeres direkte i
en virksomhed, er det Novo A/S’" ansvar at sikre, at virksomheden ikke
udviser social eller miljgmaessig uansvarlighed. Foretages en investe-
ring gennem tredjepart, er det Novo A/S’ opgave at sikre, at denne
person ikke udviser social eller miljgmaessig uansvarlighed i sine beslut-
ninger. Hver investering gennemgar denne proces og vurderes en virk-
somhed eller tredjeperson ikke at opfylde kriterierne, afvises investe-
ringen. Novo A/S gnsker at agere som aktiv og ansvarlig aktioneer, og
personer tilknyttet Novo A/S er repraesenteret i bestyrelserne for Novo
Nordisk A/S, Novozymes A/S, NNIT A/S og med enkelte undtagelser i
alle portefgljeselskaber.

NOVO NORDISK A/S

Novo Nordisk A/S arbejder ud fra et vaerdibaseret ledelsessystem, som
er formaliseret i Novo Nordisk Way med princippet om den tredob-
belte bundlinje. | selskabets vedtaegter star, at Novo Nordisk A/S vil
"tilstraebe at gennemfare sine aktiviteter pa en gkonomisk, miljgmaes-
sigt og socialt ansvarlig made”, hvilket indrammer Novo Nordisk A/S’
langsigtede strategi om en baeredygtig forretning. Den forpligter alle i
virksomheden til altid at overveje, hvordan beslutninger og handlinger
kan pavirke mennesker, samfund og miljg. Malet er at sikre langsig-
tet lgnsomhed ved at begraense risici fra forretningsaktiviteterne og
maksimere det positive bidrag til samfundet fra virksomhedens globale
aktiviteter.

Princippet om den tredobbelte bundlinje kraever et systematisk og
respektfuldt samarbejde med virksomhedens interessenter, hvilket
0gsa ger virksomheden mere omstillingsparat over for aendringer i



forretningsmiljget og giver muligheder for konkurrencemaessige for-
dele. Novo Nordisk A/S samarbejder proaktivt med interessenter om
at handtere globale og systemiske udfordringer, der kan pavirke virk-
somhedens resultater pa langt sigt. Som eksempel kan naevnes Novo
Nordisks aktive deltagelse i udviklingen af nye globale baredygtig-
hedsmal i FN-regi.

Novo Nordisk A/S er et aktivt medlem af FN’s Global Compact LEAD
initiativ, arbejder efter Global Compact’s 10 principper for ansvarlig virk-
somhed, sgger at bidrage til globale FN-mal og indgér i partnerskaber
om lgsning af starre, systemiske samfundsudfordringer.

Novo Nordisk A/S’ globale praksis for ansvarlig ledelse omfatter bl.a. til-
tag mod korruption og standarder for forretningsetik. En compliance-
hotline ggr det muligt for medarbejdere og eksterne interessen-
ter anonymt at indberette mistanke om uregelmaessigheder sasom
manglende efterlevelse af Novo Nordisk Way, gkonomisk kriminalitet,
interessekonflikter, korruption og andre former for ureglementeret
adfaerd.

I 2015 var der fortsat fokus pa ‘due diligence’ (rettidig omhu), der skal
sikre, at menneskerettigheder respekteres i processerne gennem hele
vaerdikaeden. Dette sker i overensstemmelse med FN's vejledende prin-
cipper om erhvervsliv og menneskerettigheder. Desuden laegges der i
lyset af den fortsatte vaekst vaegt pa at udstyre lederne med vejledning
og veerktgijer, de kan bruge til at treeffe beslutninger, som tager hgjde
for pavirkningen af mennesker, samfund og miljg, og som tilstraeber
at afveje interessenternes malsaetninger med virksomhedens kommer-

cielle formal.
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NOVOZYMES A/S

Novozymes A/S arbejder med gennemsigtighed og ansvar i virksom-
hedens forretningsmetoder og deler proaktivt information til interes-
senter via forskellige platforme og informationskanaler.

Novozymes A/S er anerkendt for deres baeredygtige ledelse og indgar
i en raekke registre. F.eks. blev virksomheden tildelt en Silver Class be-
dgmmelse af RobecoSAM i The Sustainability Yearbook 2016 inden
for den kemiske industri og la for andet ar i traek i den gverste top 3
procentdel af baeredygtige ledere i sin sammenligningsgruppe.

Novozymes A/S er anerkendt af flere vigtige kunder for at levere inno-
vative og baeredygtige lgsninger. | 2015 modtog Novozymes Business-
Green’s prestigefyldte pris i kategorien for arets bedste Bioteknologi
for Novozymes Eversa®, et enzym, der omdanner olie til biodiesel.
Prisen blev bedamt af en ekspert jury bestdende af 11 ledende skik-
kelser inden for miljg og teknologi, der i deres vidnesbyrd udtrykte at
"Novozymes har en mangedrig og enormt imponerende track-record
inden for grgn biotek innovation. Eversa® har en evne'til drastisk at
reducere omkostningerne og age effektiviteten i produktionen af bio-
diesel processer, der leverer en lang raekke miljgmaessige besparelser
i processen.



RESSOURCEUDNYTTELSE

NOVO NORDISK A/S

Novo Nordisk har sat et nyt langsigtet mal for reduktion af CO,-emis-
sioner. Et baerende element i strategien er at gge andelen af vedva-
rende energi. | 2020 vil 100% af elforbruget i samtlige Novo Nordisks
produktionsanleeg komme fra vedvarende energikilder. Med dette
mal har Novo Nordisk tilsluttet sig koalitionen We Mean Business og
underskrevet RE100- initiativet, som The Climate Group og CDP star
bag. Det er et initiativ med deltagelse af indflydelsesrige virksomheder,
som har forpligtet sig til at stile mod malet om, at 100% af elforbruget
skal komme fra vedvarende energikilder, og som arbejder for at gge
virksomhedernes efterspargsel efter vedvarende energi.

Den langsigtede malsaetning er at afkoble vand- og energiforbruget
fra salgsveeksten. Det aktuelle mal er fastsat til maksimalt halvdelen
af den procentvise salgsvaekst opgjort i lokale valutaer som et tredrigt
gennemsnit. | 2015 steg salget med 8% opgjort i lokale valutaer, mens
energiforbruget steg med 9% og vandforbruget med 6%. Malet er
udfordret af produktionsudvidelse og lavere vaekstrater for salg.

| 2015 var energiforbruget pa Novo Nordisks produktionsanlaeg rundt
om i verden pd 2.778.000 GJ, og vandforbruget var p& 3.131.000 m?.
Energiforbruget steg med 9% og vandforbruget med 6% trods fortsat
fokus pa procesoptimeringer. Denne udvikling afspejler gget produk-
tion og kapacitet. 14% af vandet bruges i produktionsanleeg belig-
gende i omrader med knaphed pa vand i Brasilien og Kina. Disse anlaeg
har seerligt fokus pa ansvarligt vandforbrug.

| 2015 genererede Novo Nordisk 34.715 tons affald, hvilket er en stig-
ning pa 13% sammenlignet med 2014. Stigningen skyldes primaert en
stgrre maengde af ikke-genanvendelig ethanol, der anvendes i oprens-
ningsprocesserne ved insulinproduktion. Reduktion af ethanolaffaldet
har hgj prioritet, og effektive regenereringsanlaeg giver mulighed for,

at brugt ethanol kan genbruges mange gange.
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NOVOZYMES A/S

Med stigende pres pa de globale ressourcer, er Novozymes A/S foku-
seret pa at optimere driften fra ar til ar, for at reducere forbruget af
naturressourcer og mindske de negative miljgmaessige konsekvenser
af produktionen. Der er fastlagt langsigtede effektivitetsmal for energi,
CO; og vand, for at optimere produktionsprocesser, hvilket nedsaetter
forbrug af begraensede ressourcer og reducerer omkostninger.

| 2015 reducerede Novozymes A/S sin CO,-intensitet med 17%, hvilket
overgik malet om en reduktion pa 4% i forhold til en 2014 baseline.
Dette er opnaet gennem Novozymes A/S malrettede indsats pa ener-
gireduktion pa alle lokationer og @get sourcing af vedvarende energi.
Novozymes A/S forbedrede sin energieffektivitet med 15% i forhold til
en 2014 baseline, hvilket overgik virksomhedens mal pa 10%. Denne
forbedring har vaeret drevet af kontinuerlig procesoptimering og gen-
nemfarelse af mange energieffektivitetsprojekter.

Andelen af vedvarende energi blev aget til 24% i 2015, og madte
derved Novozymes mal pa 24%. Det mest af Novozymes vedvarende
energi kommer fra Horns Rev Il vindmgllepark i Danmark. | 2015 for-
bedrede Novozymes sin vandeffektivitet med 9% i forhold til en 2014
baseline. Denne forbedring var mindre end forventet, da et nyt system
til vandgenbrug pa en starre produktionssite ikke kunne gennemfares
til sin fulde kapacitet i tide. Det er nu ved at blive opjusteret, og forven-
tes at bidrage vaesentligt til vandbesparelser i 2016.



KLIMAANSVAR

NOVO NORDISK A/S

Novo Nordisks klimaprogram har primaert haft fokus pa at reducere
CO;-emissioner fra produktion og distribution af produkter, men virk-
somheden udvider nu programmet, sd det ogsd omfatter indirekte
emissioner fra relevante forretningsaktiviteter. | farste omgang er der
fokus pa leveranderkaden og emissioner fra firmabiler og forretnings-
rejser. CO,-emissioner fra energiforbrug til produktion faldt med 11% pa
trods af stigningen i energiforbruget pa 9%. Fabrikken i Tianjin, Kina, er
begyndt at kgbe vindenergi fra en vindmgllepark i Indre Mongoliet, og
fabrikkerne i Danmark kgber nu bionaturgas, som er biogas fremstillet
af gylle, madaffald og organisk industriaffald. Biogassen opgraderes, sa
den opfylder kvalitetskravene til naturgas og leveres via naturgasnettet.
CO;-emissioner fra transport (produktdistribution) faldt betydeligt med
25% i forhold til 2014, primeert fordi flere produkter transporteres ad
sgvejen, en stigning fra 72% i 2014 til 83% i 2015.

| 2015 udgjorde CO,-emissioner fra sgtransport 16%, landevejstrans-
port 5% og lufttransport 79% af de samlede emissioner. Novo Nordisk
prioriterer at transportere sa mange produkter som muligt ad sgvejen,
da det nedbringer bade CO,-emissioner og omkostninger. Novo Nor-
disk bestraeber sig 0ogsa pa at reducere CO,-emissioner fra forretnings-
rejser med fly og firmabiler. Opggrelser viser, at forretningsrejser med fly
i 2015 medfgrte CO,-emissioner pa 74.000 tons, hvilket er en stigning
pad 9% i forhold til 2014. CO,-emissioner fra leasede firmabiler faldt med
7% fra 72.000 tons i 2014 til 67.000 tons.

NOVOZYMES A/S

Novozymes A/S har en klimastrategi. Mange af Novozymes A/S’ biolgs-
ninger giver kunder miljgforbedringer sammenlignet med konventionelle
teknologier. Det skaber produkter af hgjere kvalitet med lavere omkost-
ninger og giver kunder mulighed for at reducere CO,-udledning. | over
10 &r har Novozymes A/S gennemfgrt fagligt evaluerede ‘Life Cycle
Assessment’ undersggelser, for at dokumentere de miljgmaessige kon-
sekvenser af virksomhedens biologiske Igsninger og udvikle specifikke
anprisninger, sammen med kunderne. Novozymes A/S vurderer, at kun-
derne har undgaet 60 mio. tons CO,-udledning i 2015 ved at bruge dens
produkter. Det svarer til at fierne omkring 25 mio. biler fra vejene.
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SUNDHED OG SAMFUND
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NOVO NORDISK A/S

Kun lidt over halvdelen af verdens 415 mio. diabetikere er diagnostice-
ret, og mange af dem, der har faet stillet diagnosen, far ikke medicinsk
behandling. Novo Nordisk har som led i sin globale strategi for adgang
til diabetesbehandling sat et langsigtet mal om at na ud til 40 mio.
mennesker med sine diabetesprodukter i 2020, en fordobling i forhold
til udgangspunktet i 2010. Formalet er at gare det muligt for flere
mennesker med diabetes at f& medicinsk behandling. Novo Nordisk
anslar, at koncernen pa verdensplan i 2015 leverede behandling til ca.
26,8 mio. mennesker med diabetes mod 24,4 mio. i 2014, beregnet
pa grundlag af WHQO's anbefalede daglige dosis for diabeteslaegemid-
ler. Tallet afspejler, at der samlet set var flere, der blev behandlet med
Novo Nordisks insulinprodukter, og er primaert drevet af human insulin
i International Operations (1,2 mio. mennesker) af den moderne og
den nye generation af insulinprodukter globalt (0,9 mio. mennesker).
Novo Nordisk har fokus pa at forbedre kvaliteten af behandlingen gen-
nem produktinnovation og @nsker at sikre bedre adgang til medicinsk
behandling for mennesker med diabetes over hele verden. Virksomhe-
den har flere programmer malrettet mod mennesker i lav- og mellem-
indkomstlande med begraenset adgang til sundhedstjenester.

Novo Nordisk A/S gar aktivt ind i kampen mod diabetes ved at bidrage
til at give mennesker mulighed for at leve et godt liv med diabetes,
give dem adgang til kvalitetsbehandling, sikre at de diagnosticeres,
0g hjelpe med at oplyse risikogrupper om diabetes og om, hvad de
kan ggre for at forebygge eller udsaette sygdommen. Millioner far ikke
behandling, og Novo Nordisk A/S" globale strategi for adgang til dia-
betesbehandling har til formal at sikre bedre behandling til alle, der har
brug for det, men som ikke har adgang til den ngdvendige medicinske
behandling. Det gaelder ogsa i de lande, som er darligt rustede til at
tackle de menneskelige, sociale og gkonomiske udfordringer, der fal-
ger med eksplosiv vaekst i forekomsten af diabetes. Novo Nordisk A/S
anslar, at koncernen leverede behandling til 24,4 mio. mennesker pa
verdensplan i 2014, og malet er at nd ud til 40 mio. mennesker i 2020.
Novo Nordisk A/S arbejder ogsa for at skabe gget opmaerksomhed om



diabetes og forbedre diagnosticering og behandling. Et eksempel: Ver-
densdiabetesfonden (WDF), som Novo Nordisk A/S etablerede i 2002,
har det formal at fremme forebyggelse og behandling af diabetes i
udviklingslande. Laes mere pa www.worlddiabetesfoundation.org. Til-
svarende lancerede Novo Nordisk A/S i 2014 det globale initiativ Cities
Changing Diabetes, som har til formal at bekaeempe diabetes i verdens
storbyer.

NOVOZYMES A/S

Som FN Global Compact LEAD medlem, er Novozymes staerkt engage-
ret i en raeekke FN-ledede initiativer samt i lokale UNGC-netveerk i Brasi-
lien, Kina, Danmark, Indien og USA. Pa FN Generalforsamlingen i New
York i september 2015 sluttede Novozymes sig til resten af verden i at
byde velkommen til de nye FN Sustainable Development Goals (SDGs).
Disse 17 mal afspejler de fundamentale udfordringer, sasom fattigdom
og klimaaendringer, som verden skal overvinde for at vokse pa en bae-
redygtig og retfaerdig made. | Igbet af de naeste 15 ar, forventes lande
at anvende disse mal til at implementere politikker, tildele finansiering
og drive aendringer, der vil hjzelpe med at opbygge en mere retfaerdig
og baeredygtig verden - for alle. Novozymes var blandt de ferste til at
tilpasse sin strategi til SDGerne med banebrydende bioteknologiske
lgsninger der kan blive svaret pd en raekke globale udviklingsudfor-
dringer. For Novozymes, er malene en referenceramme til at vejlede
beslutninger, handtere risici og sikre fremtidige forretningsmuligheder.
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NOVO GRUPPEN SOM ARBEJDSPLADS
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Virksomheder i Novo Gruppen laegger vaegt pa at tilbyde en attraktiv,
engagerende og effektiv arbejdsplads for sine medarbejdere. Det inde-
baerer en inkluderende kultur med respekt for den enkelte, lgbende
udvikling, sundhed og sikkerhed. Novo A/S har ikke gennemfgart en
klimamaling i 2015, og der rapporteres derfor alene for Novo Nordisk
A/S og Novozymes A/S.

NOVO NORDISK A/S

Den samlede score i den arlige medarbejderundersggelse, eVoice, var
4,3 ligesom i 2014 malt pa en skala fra 1 til 5, hvor 5 er bedst. Under-
s@gelsen maler, i hvor hgj grad organisationen arbejder i overensstem-
melse med Novo Nordisk Way. Resultatet for 2015 afspejler en staerk
kultur og opbakning til vicksomhedens vaerdier. Ved udgangen af 2015
var 59% af lederne i Novo Nordisk A/S maend og 41% kvinder. Af de
nyligt udnaevnte ledere var 44% kvinder. For at sikre et robust rekrut-
teringsgrundlag af talentfulde medarbejdere til lederstillinger er der
sat en ny aspiration, der tilstraeeber @get mangfoldighed i alle ledelses-
team, inklusive afdelingsledere og mellemledere.

NOVOZYMES A/S

| 2015 opfyldte Novozymes A/S mal for medarbejdernes tilfredshed
og motivation i forhold til udvikling af arbejdspladsen. Medarbejder-
tilfredshed fik 77 ud af 100 i Novozymes arlige medarbejdertilfreds-
hedsundersggelse, hvilket endnu en gang overgar malet pa 75. Der-
udover fik ‘muligheder for faglig og personlig udvikling’ et resultat pa
80, hvilket bade indfrier malet pd 75 og er en forbedring fra 2014.
Der er fokus pa medarbejderudvikling i hele organisationen, stattet
og drevet af ledelsen, som et hovedelement i forhold til forbedring af
medarbejdertilfredshed og motivation.

Novozymes A/S’ proaktive holdning til at undga forskelsbehandling og
fremme lige muligheder afspejles i malsaetninger for nye ledere i for-
hold til nationalitet og ken. Novozymes A/S har gjort store fremskridt
med hensyn til disse mangfoldighedsmal. Med 41 % nye kvindelige
ledere i 2015 overgik Novozymes A/S sit mal om at sikre, at mindst
35% af de nyudnaevnte ledere var kvinder.






